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 Open strategy is one of the emerging concepts in strategic management that 
has recently attracted a lot of attention. Due to environmental, 

technological, cultural and organizational changes, traditional strategic 

management approaches no longer meet the needs of organizations in the 
present era, therefore, the emergence of new concepts such as open strategy 

is a necessity. The present study has tried to investigate the factors affecting 

the success of open strategy in organizations using the meta-synthesis 

method. In this study, all research and resources related to open strategy 
have been studied and reviewed from the beginning to the present, and an 

attempt has been made to present an efficient and effective model for the 

success of organizations in the open strategy process. The findings of this 
study indicate that managers should pay attention to two basic and 

important categories of environmental-social factors and managerial factors 

in the process of formulating and implementing open strategy. Also, paying 
attention to cultural, behavioral, structural dimensions, transparency, 

participation and technological infrastructure and the elements and 

components related to them are very important in this regard. 
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را به خود جلب   یادیتوجه ز  راًیاست که اخ  کیاستراتژ  تیرینوظهور در مد  میاز مفاه  یکیباز    یاستراتژ 
  ک یاستراتژ  ت یریمد  یسنت  یکردهایرو  یو سازمان   یفناورانه، فرهنگ  ،یطیمح  رات ییتغ  لینموده است. به دل

ا  ستندنی  حاضر  عصر  در  ها  سازمان  یازهاین   یپاسخگو  گرید پ  نیاز  همچون    ی دیجد  میاهمف  شیدایرو 
 ی به بررس بینموده است با استفاده از روش فراترک یسع رو شیضرورت است. پژوهش پ کیباز  یاستراتژ

  مرتبط   منابع  و  ها  پژوهش  یپژوهش تمام  نای  در.  بپردازد  ها  باز در سازمان  یاستراتژ  تیعوامل موثر بر موفق
کارآمد و موثر  یشده است تا مدل یقرار گرفته و سع یباز از ابتدا تا کنون مورد مطالعه و بررس استراتژی با

از آن است که    یپژوهش حاک  ن یا  های  افتهیباز ارائه شود.    یاستراتژ  ندفرآی  در   ها  سازمان  تیموفق  یبرا
و   یاجتماع-یطیو مهم عوامل مح یبه دو مقوله اساس دیباز با یاستراتژ یو اجرا نیتدو ندیدر فرآ رانیمد

مد همچن  یتیریعوامل  کنند.  فرهنگ  نیتوجه  ابعاد  به  و   ت،یشفاف  ،یساختار  ،یرفتار  ،یتوجه  مشارکت 
 است. تیحائز اهم اریبس  نیب  نای در ها مرتبط با آن های و عناصر و مولفه  یفناور رساختیز

مدیریت مهندسی .  ب یفراترک  کردیباز: رو  یاستراتژ  تیعوامل موثر بر موفق   ییشناسا(.  1403)  محمدجواد  ،  یرنان  یسهراب؛  محمدیوسف،  بالام    ینیحسبه این مقاله:    استناد
 ناشر: موسسه انتشارات بین المللی چتر اندیشه                                                                                                         .47-39،  (3)  7، و تحول دیجیتال 

                                                                                                              4.0CC BY  Creative Commons: 

 

   ی مقاله پژوهش

 

 مدیریت مهندسی و تحول دیجیتال 

Homepage: https://Jonarbset.ir 

https://www.jvcbm.ir/?_action=article&au=973264&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%AA
https://www.jvcbm.ir/article_163757.html?lang=fa#aff1
https://www.jvcbm.ir/article_163757.html?lang=fa#aff2
https://www.jvcbm.ir/?_action=article&au=973264&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%AA
https://www.jvcbm.ir/article_163757.html?lang=fa#aff1
https://www.jvcbm.ir/article_163757.html?lang=fa#aff2
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 1403  پاییزـ  3شماره ـ  7دوره مدیریت مهندسی و تحول دیجیتال ـ     41

 

 مقدمه 

است. های مختلفی تعریف شدهنظران به گونهاندیشمندان و صاحبباشد، در نظر  استراتژی به عنوان مفهومی که از جنس رقابت می

. چندلر تعیین اهدافی بلندمدت برای سازمان،  (1957)آنسوف،    گیری استاز دیدگاه آنسوف استراتژی به مثابه قانونی برای تصمیم

د دان گیری و اختصاص منابع ضروری در جهت نیل به آن اهداف بیان شده را تعریفی برای استراتژی میمجراهایی برای تصمیم

شود که اهداف و مقاصد سازمان را تعیین  . از نگاه مینتزبرگ و لمپل استراتژی به الگوهایی از تصمیم گفته می(1962)چندلر،  

های سازمان برای رسیدن به اهداف خود است که این الگوها سعی در تنظیم نوع  ها و سیاستکند. این استراتژی منشأ برنامه می

. علت این تنوع در (1999برگ و لمپل،  )مینتز  ها داردها، شیوه سازماندهی و کنترل منابع اقتصادی و انسانی در سازمانفعالیت

 باشد. تعاریف، بستر ذهنی و نوع نگاه این اندیشمندان نسبت به مقوله استراتژی می

هایی است که در جهت بقای خود ناگزیر از تغییرات هستند. طبق تعاریف گفته شده، استراتژی نیاز ضروری بسیاری از سازمان 

ها نیز تا حد زیادی به  ریزی و روندهای استراتژی نیز تغییر کنند. موفقیت سازمان این تغییرات سبب شده است رویکردهای برنامه 

. از طرفی تغییرات محیطی، فناورانه، فرهنگی و سازمانی، (2020ت )آدوبور،  ها وابسته اسهای اتخاذشده آنانواع مختلف استراتژی

نموده کمرنگ  نیز  را  استراتژی  در  سنتی  رویکردهای  در  کارآمدی  سازمان  از  کمی  افراد  معمولا  سنتی  رویکردهای  در  است. 

، اما در طول زمان و با معرفی رویکردهای نوین  (2017، بیرکینشاو) اندها دخیل بودهسازیفرآیندهای تدوین استراتژی و تصمیم

 . (2021ر و همکاران،  ت )استادلدر استراتژی دخالت و مشارکت افراد سازمان در فرآیندهای تدوین استراتژی افزایش یافته اس

نفعان  پذیری درباره مسائل استراتژیک سازمان که شامل ذیدر این میان، مفهوم استراتژی باز به دنبال افزایش شفافیت و انعطاف

باشد. استفاده از استراتژی باز در پوشش شکاف میان تدوین استراتژی که بر عهده مدیران بالادستی داخلی و خارجی است، می

تر آن سپرده شده است مؤثر است؛ چرا که در فرآیند تدوین  های پاییناجرای استراتژی که بیشتر به مدیران میانی و ردهاست و 

)مونت   سپاری در استراتژی است. به عبارتی دیگر، استراتژی باز نوعی جمع(2019د )آدوبور،  سازنفعان بیشتری را درگیر میذی

برای اولین بار استراتژی باز را معادل نوآوری باز دانست. روند مطالعه در حوزه استراتژی   2007. چسبرو در سال  (2020و همکاران،  

ت )سیلر و همکاران،  دهنده ارزشمندی مطالعات در این حوزه اسباز در چهار سال اخیر بیشترین رشد و فراوانی را داشته و نشان

سعی نمود این مفهوم   2011نیز ایده نوآوری باز را مطرح نموده بود، ویتینگتون از سال    2003. پس از چسبرو که در سال  (2018

 .انجام دهد 2015های زیادی را تا سال پردازی کرده و در این حوزه پژوهشرا ایده

اند. اپل یارد و چسبرو استراتژی باز را به مثابه اصول استراتژی تجاری اندیشمندان زیادی سعی در ارائه تعریف از این مفهوم داشته

  (.2017)اپل یارد و همکاران،    هاستآفرینی برای سازمان دانند که ابزاری در جهت افزایش ارزشسنتی در ترکیبی با نوآوری باز می

دانند. منظور از مشارکت نیز بحث و تبادل ویتینگتون و همکاران نیز استراتژی را ابزاری در جهت افزایش مشارکت و شفافیت می

توکلی  (.2014و همکاران،  نگتون یتیو) پذیرندهای سازمان انجام میدهی استراتژیهایی است که در جهت شکلنظرها و دیدگاه

دانند که استفاده فعالی از فناوری اطلاعات دارد. در طی این فرآیند ای جامع و شفاف میو همکاران نیز استراتژی باز را برنامه

های لازم در جهت تحقق این اهداف مورد شود مشارکتی برای چگونگی رقابت، جایگاه و اهداف یک سازمان، و سیاست سعی می

ها در تعاریف اندیشمندان این حوزه از  ترین کلیدواژهاست که پراستفادهجالب توجه  (. 2017)توکلی و همکاران،  توجه قرار گیرد 

 (. 1400، یزدیملک نژاد ) باشداستراتژی باز، مفاهیم شفافیت و مشارکت می

 

 پیشینه پژوهش

ها برای اثبات یا رد فرضیات های گذشته و استفاده از نتایج و دستاوردهای آن از ملزومات یک پژوهش، مطالعه و بررسی پژوهش

با عنوان  پژوهشگران می باز مورد بررسی قرار گرفته است. در پژوهشی  این پژوهش مطالعات حوزه فرآیند استراتژی  باشد. در 

سازی عملی پیرامون استراتژی باز«، توکلی و همکاران با شناسایی »مرور ادبیات نظری استراتژی باز و بازنگری مجدد و مفهوم

سازی شده است؟ همچنین با ارائه  اند که استراتژی باز در ادبیات قبلی چگونه مفهوم های موجود، به این سوال پاسخ دادهدیدگاه
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ها پیرامون چگونگی درک استراتژی باز به عنوان  یک چارچوب نظری و تعریف کامل از استراتژی باز به عنوان یک عمل، به پرسش

های این  همچنین سانر و آتس یک مرور سیستماتیک دیگر بر روی پژوهش (.  2017و همکاران،    ی)توکل   اندیک عمل پاسخ داده

به  سازی تعاریف بین محققین مختلف پرداختهاند و با بررسی این که استراتژی باز چیست؟ به یکسان حوزه داشته اند و نهایتاً 

ی استراتژی . سیلر و همکاران در یک مقاله مروری در حوزه(2019)سانر و اتس،    اندی یک تعریف واحد از استراتژی باز رسیدهارائه

های کمتری پیرامون آن صورت های دیگری که پژوهشتمرکز بر نقش فناوری اطلاعات در استراتژی باز و شناسایی حوزهباز، با  

بیرکینشاو نیز    .(2018و همکاران،    لری)س  اندگرفته شده است، یک چارچوب جامع فرآیند محور را در استراتژی باز بررسی کرده

گیری، های مبتنی بر جمعیت برای تصمیم ای را طراحی کرده است که شامل تولید بر پایه اجتماع، ورودیچارچوب چهار بعدی

 . (2017  نشاو،یرکی)ب دباشخرید و اقدام جمعی و در پایان معنابخشی جمعی در بازار سرمایه می

ها اند. در شاخه محتوا توانایی سازمانباز به دو شاخه محتوا و فرآیند تقسیم شدهحوزه استراتژی  در    به طور کلی غالب مطالعات 

گردد شود و در شاخه فرآیند نیز سیستمی مورد بررسی واقع میشان از رویکرد باز به نوآوری بررسی می در پایداری و پشتیبانی

نفعان داخل و خارج سازمان بهبود ببخشد و همچنین شفافیت طلبانه با همکاری ذیکه بتواند تدوین استراتژی را به روش مشارکت 

به    2019در پژوهش دیگری در سال  (.  2017و همکاران،    اردی)اپل  درا در داخل و خارج بیشتر کن توسط سیدل و همکاران، 

معرفی استراتژی باز در قالب ابعاد، تاثیرات گوناگون، فعالیت پیرامون شفافیت و فراگیری موضوع، مزایا و معایب این حوزه و نهایتاً 

نی بر دانش شرکت و نظریه مبتنی نفعان، نظریه مبتاندازهای نظری گوناگون مبنی بر استراتژی به عنوان عمل، نظریه ذیچشم

 (. 2019)سیدل و همکاران،   تبر منابع پرداخته شده اس

باز   پرداخته  باز  استراتژیسازی  پیاده  فرآیندی  یک مدلارائه  به    ( 1398)  آذربایجانی استراتژی  فرآیند  مدیریت  برای  و مدلی 

نیز در پژوهش خود با روش مرور سیستماتیک سعی بر این داشته است که منابع رده اول  (  1400)   دهد. ملک نژادپیشنهاد می

در حوزه فرآیند استراتژی باز را بررسی کرده و راهکاری برای بهبود فرآیند مدیریت استراتژیک ارائه دهد. او در این پژوهش تلاش 

ای را پیشنهاد داده است که مدیران و  و فرآیند چهار مرحله  کرده است تا الزامات و پیامدهای استراتژی باز را شناسایی نماید

بر اساس آن میتصمیم این فرآیند مشارکت دهند. در پژوهش صورت گرفته توسط طیبی و  گیران  افراد بیشتری را در  توانند 

شناسانه ارزیابی و بررسی شده چیستی مفهوم استراتژی باز مورد مطالعه قرار گرفته و این مفهوم با نگاهی نوع  ( 1400)   خاشعی

 .است

این حوزه نوظهور، علی رغم تحلیل با مطالعه و بررسی موارد مذکور و تمامی پژوهش  های ها و خروجیهای صورت گرفته در 

ها حس مناسبی که پدیدار گشته است، کماکان خلاء یک الگو برای شناسایی عوامل موثر بر موفقیت استراتژی باز در سازمان

مند مدل موثر و کارآمدی را طراحی طریق روشی نظامهای جامع و از  رو در تلاش است با بررسیشود. از این رو پژوهش پیشمی

 ها در مسائل این حوزه باشد. کند تا پاسخگوی نیاز سازمان

 

 تحقیق شناسی روش

دهد. در خصوصی را مورد مطالعه قرار میههای کیفی کاربرد دارد و حوزه بفراترکیب یکی از اقسام فرامطالعه است که در پژوهش 

ها و نتایج  مند در تلاش است تا یافتههای دیگران با روشی نظامهای پژوهش پژوهشگر با ترکیب نتایج و یافتهروش فراترکیب  

مند از در این روش پژوهشگر بر آن است تا با روشی نظام ،تر اشاره شدطور که پیشجدیدی را به دست آورده و ارائه دهد. همان 

توان به  از مهمترین اهداف فراترکیب می (.2008)ژو،  دانش موجود در آن حوزه را ارتقاء دهد ،های پیشینطریق ترکیب پژوهش 

در پژوهش حاضر برای   (.1396الی،  )کم  های کیفی پیشین اشاره کردارائه دیدگاه و تفسیر نوآورانه و جدید و منسجم نمودن یافته

 .های به دست آمده از روش تحلیل مضمون استفاده شدتجزیه و تحلیل داده

 :ادامه به آن پرداخته خواهد شد در اند کهدر اجرای فراترکیب هفت گام را شرح داده (1393)  عرب و همکاران 

 تعیین سوال پژوهش -
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 گرفته پیشین های صورتمند پژوهشبررسی نظام-

 های مناسب گزینش و انتخاب پژوهش -

 ها استخراج اطلاعات از پژوهش-

 ها تحلیل و تجزیه وترکیب یافته-

 هادادهپایش و کنترل کیفیت -

 هاارائه یافته-

های ذکر شده در هفت مرحله تدوین شده است که در ادامه هر یک از مراحل به طور  مختصر شرح رو بر اساس گامپژوهش پیش

 . داده خواهند شد

 تعیین سوال پژوهش  -مرحله اول

له مورد پژوهش، سوال پژوهش تعیین و تنظیم شد. سوال ئ در مرحله اول با بررسی عوامل مختلفی از جمله اهمیت موضوع و مس

 « های پیشین کدام است؟پژوهش حاضر عبارت است از:»عوامل اثرگذار بر موفقیت استراتژی باز از نگاه پژوهش

 گرفته پیشین های صورتمند پژوهشبررسی نظام -مرحله دوم 

های اطلاعاتی داخلی و خارجی )از جمله سیویلیکا، پرتال جامع در این مرحله با توجه به موضوع و واژگان کلیدی مرتبط در پایگاه

نور، مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی کشور، پایگاه اطلاعات نشریات کشور، وب انسانی، مجلات تخصصی  آوساینس، علوم 

(  1شکل) جوی فراگیری صورت پذیرفت که مراحل صورت پذیرفته و نتایج آن در  و اسکوپوس، ساینس دایرکت و پروکوئست( جست

 .قابل مشاهده است

 های مناسبگزینش و انتخاب پژوهش -مرحله سوم

در این مرحله منابع به دست آمده مورد گزینش و پالایش قرار گرفت و منابع موردنیاز بر اساس معیارهای پژوهشگران انتخاب 

های پژوهش را مورد بررسی قرار دادند، سپس با حذف منابع ناسازگار شدند در این مرحله پژوهشگران در ابتدا عناوین و کلیدواژه

های پژوهش منابع باقی مانده پرداختند و درنهایت پس از گزینش نهایی منابع در با معیارهای پژوهش، به بررسی چکیده و یافته

 به بررسی تمام متن منابع منتخب پرداختند. ،دست

 منبع برای احصاء عوامل مورد انتخاب قرار گرفتند.   25در نهایت  ،پس از انجام مراحل فوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فرایند انتخاب و گزینش منابع پژوهش  .1 شکل
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 ها استخراج اطلاعات از پژوهش -مرحله چهارم

منابع منتخب در این مرحله بر اساس اطلاعاتی همچون: نام نویسندگان، سال پژوهش، عنوان منبع و اطلاعات استخراج شده 

 شدند.بندی و ثبت  تقسیم

 ها ترکیب یافته تحلیل و تجزیه و -مرحله پنجم

ای در رابطه با نتایج جدید و تفاسیر نوآورانه  ،مند اطلاعات به دست آمدهدر این مرحله پژوهشگران سعی کردند با ترکیب نظام

 مفهوم شناسایی شد.موضوع مورد بررسی ارائه دهند . در این مرحله دو مقوله، شش مفهوم و نوزده زیر 

 هاپایش و کنترل کیفیت داده -مرحله ششم

وجوی منابع و استفاده از منابع پر استناد و مرجع در این زمینه،  در این مرحله پژوهشگران علاوه بر توجه به جامعیت در جست 

ها را در دو زمان متفاوت مورد ارزیابی مجدد قرار دادند و  های به دست آمده آنبه منظور اطمینان از صحت و دقت نتایج و یافته

 نظران در این زمینه مورد بررسی قرار گرفت. بهمچنین نظر خبرگان و صاح

 هاارائه یافته -مرحله هفتم

 های به دست آمده در مراحل قبل را در این مرحله ارائه دادند.پژوهشگران نتایج و یافته

 

 

 های پژوهش یافته

 : ها و نتایج پژوهش به شرح زیر استیافته

 
 عوامل موثر بر موفقیت استراتژی باز. 1 جدول

 منبع زیرمفهوم مفهوم مقوله

- عوامل محیطی

 اجتماعی 

 فرهنگی

 [22] ,[21] ,[15] پذیریریسک

 [24] ,[23] پذیرش نقد

 ]25[ گذاری اشتراک

 [7] حمایتگری 

 رفتاری

 ]22[ تعهد 

 ]26[ رقابت 

 ]27[ شخصیت 

 ]28[ قدرت 

 ]29[ اقناع

 ]4] ,[30 [ خلاقیت

 ]31] ,[32[ پذیریانعطاف ساختاری 

 عوامل مدیریتی 

 شفافیت
 ]15] ,[33[ فرآیندی

 ]7] ,[22[ گیری تصمیم

 مشارکت 

 )داخلی و خارجی( 

 [34] ,[15] ,[10] ارتقاء و بهبود 

 ]4] ,[35] ,[36[ سازی کارمندان عجین

 زیرساخت فناوری
 ]37] ,[38[ کنترل

 ]32[ بازخورد
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 ]21] ,[39[ ارتباط

 ]23] ,[34[ رسانی اطلاع 

 
 ها خواهد پرداخت.های پیشین، در ادامه، این پژوهش به بیان تفصیلی هرکدام از آن پس از بیان مفاهیم استخراج شده از پژوهش 

 

 اجتماعی -عوامل محیطی

برگیرنده تمامی    -مقوله عوامل محیطی از منظر فرهنگی، اجتماعی در  باز  بر موفقیت استراتژی  با عوامل موثر  مفاهیم مرتبط 

)سیدل و همکاران،    پذیری از جانب مدیران سازمان و افراد آن رفتاری و ساختاری است. در بعد فرهنگ عواملی همچون ریسک

همکاران،  )مورتون    (؛2019 به   (،2020و  سازمان  سوی  از  نقد  ارشدپذیرش  مدیران  همکاران،    ستایباپت)  خصوص  ،  (2017و 

و همچنین وجود فرآیندهای حمایتی مطرح (  2017،  و دوبوش  گگنهوبر   )   ها در درون سازمان گذاری اطلاعات و یافتهاشتراک

های مطرح شده در سازمان،  در بعد رفتاری عواملی نظیر تعهد افراد سازمان نسبت به راهبردها و برنامه (.2019)ادوبور،   شوندمی

های سازنده و مخرب در میان افراد، تأثیر شخصیت بر همراهی و عدم همراهی افراد، قدرت افراد و میزان اثرگذاری آنان بر  رقابت

از ستصمیم افراد سازمان  اقناع  برای همکاریگیری، فرآیندهای  افراد مورد بحث قرار می وی مدیران  )نکیتیا،   گیرندو خلاقیت 

پذیری ساختار در بعد ساختاری نیز مهمترین مولفه و عامل در استراتژی باز چابکی و انعطاف (.2017؛ نمیک و همکاران، 2016

 (. 2018، و رولندز یامرالله؛ 2019)روتنر و همکاران،   تاس

 

 عوامل مدیریتی  

شود که ذیل یکی از مفاهیم شفافیت، مشارکت و زیرساخت فناوری هایی را شامل میعوامل مدیریتی آن دسته از ابعاد و مولفه

دارد که  شود. شفافیت فرآیندی بیان میگیری تقسیم میگیرند. مفهوم شفافیت خود به دو زیرمفهوم فرآیندی و تصمیم جای می

تدوین، اجرا  و کنترل استراتژی برای افراد درون سازمان شفاف هستند و افراد راجع به آن اطلاع تا چه اندازه فرآیندهای مرتبط با  

قابل درک در تصمیم. شفافیت در تصمیم (2018و رولندز،    یامرالله)  نددار به فرآیندهای شفاف و  نیز  افراد گیری  برای  گیری 

شود. ارتقاء سازی کارمندان مطرح می در مفهوم مشارکت دو زیرمفهوم ارتقاء و بهبود و عجین  (.2019)آدوبور،   دسازمان اشاره دار

)آتن و توماس،  ت های داخلی و خارجی سازمان در فرآیند تدوین، اجرا و ارزیابی استراتژی اسو بهبود به معنای افزایش مشارکت

)لودیک و همکاران،    سازی کارمندان نیز به میزان درگیری افراد سازمان در فرآیندهای استراتژی باز اشاره داردعجین  (.2016

رسانی است. به طور کلی زیرساخت های کنترل، بازخورد، ارتباط و اطلاعمفهوم زیرساخت فناوری دربرگیرنده زیرمفهوم   (.2017

ها در فرآیندهای مدیریت استراتژیک اشاره دارد. این ابزارها وظیفه کنترل فرآیندها، فناوری به ابزارهای فناوری اطلاعات و نقش آن 

  گلدمن )  ها را بر عهده دارندرسانی به آن ان و مدیران ارشد، تسهیل و ایجاد ارتباط میان افراد و اطلاع ارائه بازخورد به افراد سازم

 (. 2017و همکاران،    داگلاس سیاکی؛ 2021، و کروگر

 
 

 بحث و نتیجه گیری

استراتژی باز مفهوم نسبتاً جدیدی در فضای علمی و عملی حوزه مدیریت است که توجه اندیشمندان این حوزه را به خود جلب 

هایی پیرامون آن انجام شده است. هر یک از های اخیر به این مفهوم پرداخته و پژوهش زیادی در سال نموده است. پژوهشگران  

های مختلفی از استراتژی باز بپردازند و از مناظر متفاوتی آن را مورد بررسی قرار دهند. اند تا به جنبهها سعی نمودهاین پژوهش

ها و مطالعات صورت گرفته پیرامون این مفهوم مدل کارآمد و  و دقیق پژوهشمند  پژوهش حاضر در تلاش بود تا با بررسی نظام

سازی های حاصل از پژوهش حاکی از آن بود که در فرآیند تدوین و پیادهموثری را برای موفقیت در این حوزه ارائه دهد. یافته
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ها گیرند. یافتههای متعددی قرار میاستراتژی باز دو عامل اساسی و مهم دخیل است که ذیل هر یک از این عوامل، عناصر و مولفه

بندی اجتماعی و مدیریتی( و شش مفهوم و نوزده زیرمفهوم دسته-و نتایج حاصل از پژوهش در قالب دو مقوله کلی )محیطی

 پردازند.فاهیم به یک جنبه اساسی از فرآیند استراتژی باز میها و مشدند. هر یک از این مقوله

پردازند. عوامل مدیریتی نیز ابعادی چون  اجتماعی به ابعاد فرهنگی، ساختاری و رفتاری فرآیند استراتژی باز می-عوامل محیطی

شوند. حصول موفقیت در استراتژی باز بدون توجه به این ابعاد ممکن نیست شفافیت، مشارکت و زیرساخت فناوری را شامل می 

تواند ها را در نظر داشته باشد. توجه توأمان به این ابعاد میمطلوب باید تمامی این ابعاد و جنبهو سازمان برای دستیابی به نتیجه  

های گیران سازمان درک مناسب و روشنی از چگونگی مدیریت فرآیند استراتژی باز و میزان توجه به جنبهبه مدیران و تصمیم

 مختلف آن به دست بدهد.

های نسبتاً اندکی پیرامون آن صورت گرفته است. پژوهشگران در این پژوهش با توجه به جدید بودن مفهوم استراتژی باز، پژوهش 

های مرتبط را مورد مطالعه قرار داده و بتوانند مدلی کارآمد و موثر در این حوزه ارائه  امکان تمامی پژوهش   تلاش نمودند تا حد

هایی که ممکن است در تحقق این امر رخ داده باشد واقف بوده ها و نقصدهند. با این حال، پژوهشگران پژوهش حاضر به کاستی

انجام پژوه با  امیدوار هستند تا در آینده و  این کاستیشو  بیشتر  ها تا حد زیادی برطرف شده و درک صحیح و جامعی های 

 پیرامون این مفهوم نوظهور شکل گیرد. 

های آتی هر یک از مفاهیم و ابعاد ارائه شده در این پژوهش به طور جداگانه مورد بررسی و تحقیق  شود در پژوهشپیشنهاد می

سازی و اجرای بندی شوند. همچنین پیادهقرار گیرند و با توجه به نقش و اهمیت آنان در فرآیند استراتژی باز و جایگاه آن اولویت

 های آن را برطرف کند.ها و کاستیتواند تا حد زیادی به پیشبرد این مفهوم کمک نماید و ضعف ل میهای ارائه شده در عممدل
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